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1994 Great Belt Link, Denmark Fire US$   33 mio

1994 Heathrow Express Link, GB Collapse US$ 141 mio
1994 Metro Taipei, Taiwan Collapse US$   12 mio

1994 Munich Metro, Germany Collapse US$     4 mio

1995 Metro Los Angeles, USA Collapse US$     9 mio
1995 Metro Taipei, Taiwan Collapse US$   29 mio

PROJECT CAUSE LOSS

1999 Hull Yorkshire Tunnel, UK Collapse US$   55 mio
1999 TAV Bologna - Florence, Italy Collapse US$     9 mio
1999 Anatolia Motorway, Turkey Earthquake US$ 115 mio
2000 Metro Taegu, Korea Collapse US$   24 mio
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19 Major Losses Total Amount: ~  US$ 600 mio

PROJECT CAUSE LOSS

2002 SOCATOP Paris, France Fire US$     8 mio

2000 TAV Bologna - Florence, Italy Collapse US$   12 mio
2002 Taiwan High Speed Railway Collapse US$   30 mio

2003 Shanghai Metro, PRC Collapse US$   80 mio
2004 Singapore Metro, Singapore Collapse t.b.a.
2005 Barcelona Metro, Spain Collapse t.b.a.
2005 Lausanne Metro, Switzerland Collapse t.b.a.
2005 Lane Cove Tunnel, Sydney Collapse t.b.a.
2005 Kaohsiung Metro, Taiwan Collapse t.b.a.
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57%
37%

6%

28%

33%

39%

Influência de escavações próximas

Método construtivo

Condições geológicasFonte tcheca: 
Tesar (1996)
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w ����5��	�-������"!�
D e f in iç ã o  do  P ro du to  d o  P rop r ie tá r io

(co m o  p rod u to  fin a l)

M on ta r e s bo ç o  do  p la ne ja m en to  d a  c o ns tru ç ã o
- q u e m  se rá  e n vo lvido ;
- o  q u e  se rá d iscu tid o  e  d e c id id o ;
- te m p o  e fo rm a d e  to m ad a  d e  d e c isã o . 

D e s e n v o lv e r 
p a râ m e tro s 
g e ra is  pa ra  

in v e s tig a ç ã o  
g e o lóg ic a - 

g e o té c n ica .

E s ta b e le ce r  
re v is ã o  h is tó r ic a 

de  e x p e riê n c ia  
p a s s a da  e m  

p ro je to s  
s im ila res

- en g e n h a ria ;       
-  ge re n c ia m en to ;
- o rg a n iza çã o ;     
- co n tra tu a l.         

D e s e n v o lv e r  su m á rio  
do  p ro je to  d e  p ro du to  

g e ra l

-  p ara    e sb o ço   d o      
p ro je to ;                   

-  p ara      p ro je to           
d e ta lh ad o .               

Pe q ue n a  
eq u ipe  d e  

co n s u lto re s  
e sp e c ia lis ta s  

p a ra id e n tif ic a r 
á re a s  ge ra is  d e  

R is c o  d e  
P ro je to .

In tro d uç ã o  de  e s p ec ia lis tas  n o s  
s e g u in te s a s s u n to s :
. G e re nc ia m e n to  d e  risco ;
. P ro je to  d e  e ng e n h a ria ;
. P rá tic a  d e  a d m in istra ção ;
. P rá tic a  o rg a n iza c io n a l;
. P rá tic a  co n tra tu a l;
. A sp e c tos  ge o ló g ico s-g e o técn icos ;
. "L a yo ut"  e  e q u ip am e n to s;
. F a to re s h u m an o s.

D es e n v o lv im e nto  de  c o n tra to s  de  
in v e s tig a ç ã o  d e  c am p o e  e n s a ios  
g e o té c n ic os
- co m  ên fa se  n o  u so  da  m a is
  re ce n te te cn o lo g ia ; e
-  co m  ên fa se  e m  po ss íve l se g ura n ça
  d e  ca rac ter ística s c rítica s d e  so lo .

M IN U T A D E  PL AN EJ AM EN T O  E  
ES C O P O  D E T R AB AL H O

- C o n sid e raç ão  d e  co n tro le s d e  r isco  e  
e sco lh as  c ha ve a  se re m  fe ita s, 

p a rticu la rm e nte  a  e sco lh a  d e  s iste m as  de  
e sca va çã o  e  re ve stim e n to .

A p ro va çã o  p e lo  p ro p r ie tá rio  d o  e sco p o  
d e  p ro je to  e  p la n e ja m e n to  d e  

co n stru çã o .
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*�6��	"� )�
�
�	�
������������
������$��	����������
��
�������O��
�������
�#���
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�
�,�	���#���
����	�	�	8
���9��������	�����

������
�� )�as decisões deixam de ser intuitivas e empíricas e 
passam a ser mais estruturadas. Evita-se de correr riscos sem 
a análise de suas conseqüências.
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������A��"
Identificação e 

descrição de  possíveis 
alternativas

Determinação dos 
critérios de decisão e 

método de classificação 
de diferentes 
alternativas

Classificação após 
risco calculado

Classificação após 
outros critérios

Alternativa 
recomendada 

ANÁLISE DE RISCO

ANÁLISE DE DECISÃO

Decisão sob risco Critérios baseados em 
preferência
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